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1. Introducéao

O Formacdo — Centro de Apoio a Educacdo Béasica, também conhecido
como Formacdo e Instituto Formacdo € uma organizacdo sem fins lucrativos,
fundada em 1999. Tem como missdao desenvolver projetos e programas de
educacao integral integrada ao desenvolvimento territorial organico, via investimento
em pessoas para transformacgéo de realidades, contribuindo continuamente para a
melhoria de vida nos territérios com baixos indicadores sociais, com a compreensao
de que ndo importa onde as pessoas nasgcam. Se elas tém oportunidades elas se
desenvolvem, bem como em todos os territorios existem potencialidades, por vezes
encobertas pela escassez. Sua agao visa contribuir com as politicas publicas.

Em 2003, seus associados decidiram conceber e materializar grandes
projetos para impactarem nos territérios mais pobres do Maranhdo, usando como
estratégia a simultaneidade de a¢Bes e adotando o conceito de conjunto integrado
de projetos (CIP). Realizou ac¢des simultaneas para gerar impactos, em escala,
envolvendo variadas parcerias e financiadores. A concentracdo e dedicacéo a essa
metodologia gerou exitosos resultados em mobilizacdo, educacdo, juventude,
comunicacdo, cultura, esporte e desenvolvimento territorial. Seus projetos ja
alcancaram 15 estados brasileiros e suas metodologias foram irradiadas para outros
paises das Américas, Europa e Africa.

1 Texto refletido pelo coletivo do Formagco. Mais informacdes no site www.formacao.org.br ou nas
redes sociais da organizacao.



A experiéncia relatada neste texto foi desenvolvida de 2003 a 2020. De 2003
a 2010 as ideias foram materializadas no ambito do CIP Jovem Cidad&o’. A partir de
2010, ano de passagem para a IV Revolucdo Industrial, o Instituto Formacéao
mergulhou ainda mais no universo das novas tecnologias, contudo, com os limites
das condi¢cdes materiais proprias de uma organizacao sem fins lucrativos.

2. CONSTRUINDO O CONCEITO
DE COMUNICACAO EDUCATIVA - 2003-2010

A comunicacdo tem sido uma das estratégias utilizadas nas duas décadas
de sua histdria e tem contribuido para ampliar processos de democratizacdo dos
meios de comunicacado, sobretudo nos municipios da Baixada Maranhense, onde a
organizacdo concentrou de forma mais contundente, na primeira década deste
século, a concretizacao de suas ideias e conceitos construidos.

Todo o trabalho tem sido desenvolvido com a intengcdo de auxiliar na
construcdo de uma democracia plena, de modo a contribuir para que criangas,
adolescentes, jovens e adultos tornem-se de fato agentes transformadores da
realidade onde vivem e atuem usando todas as linguagens e ferramentas
disponiveis na sociedade. O que nao esta sendo acessado, busca-se formas de

demonstrar caminhos para esse acesso”.

O conceito comunicacdo educativa comecou a ser construido na
organizacdo no ano de 2003, quando era planejado o trabalho com juventude a
partir das tematicas educacdo, desenvolvimento orgéanico, saude, comunicacao,
artes e esporte.

Parece redundante falar em comunicacdo educativa pelo pressuposto que,
em si, uma comunicacao ja seria educativa. Basta, contudo, olhar para a nova onda
das fake news para se compreender a importancia dessa contundéncia.

Na figura abaixo, é possivel perceber a articulacdo entre concepcéo,
tecnologias adotadas e objetivos almejados.

2 Em 2003, o Instituto Formag&o escolheu a Baixada Maranhense, territorio, na época, com os
menores indicadores do Maranh&o, para desenvolver esse conjunto de projetos, com o objetivo de
contribuir para melhorar a realidade das cidades, mediante investimento em jovens que
disseminariam conhecimentos em nivel local e territorial. O CIP Jovem Cidad&o articulou muitas
parcerias locais, nacionais e internacionais e desencadeou varias experiéncias que se transformaram
em programas ou politicas publicas, como os Centros de Ensino Médio Integral — pontos de
desenvolvimentos de territdrio, os telecentros, féruns da juventude, EJA Profissionalizante, territério
campos e lagos e Feiras do Circuito Produtivo.

3 A organizagdo demonstra possibilidades, mas acredita que a universalizagio do acesso deve ser
garantida pelo Estado através de politicas publicas.



FIGURA 1 — ESQUEMA DE ORGANIZACAO
DA AREA DE COMUNICACAO EDUCATIVA 2003 - 2010
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O diagrama representa a conexao direta que ha entre as areas, a partir da
compreensdo da formacdo integral integrada ao desenvolvimento territorial. O
pressuposto era investir na formacdo omnilateral dos jovens para eles disseminarem
conhecimentos em seus lugares de vida, desvelando a abundancia mascarada pela
escassez, esta alimentada pelo proprio sistema capitalista.

Nos fundamentos da proposta estavam expressadas ideias
como:

1 - a formacao técnica ndo deve possibilitar aos publicos com
guem desenvolvia os projetos apenas o conhecimento empirico
para 0 uso mecanico das ferramentas de comunicacgao;

2 - ampliagdo do repertorio de informacdes sobre as diferentes
areas e conteudos para que o0s estudantes ou jovens
participantes de projetos de artes, midias e tecnologias possam
refletir e avaliar quais as informagbes mais importantes
deveriam ser assimiladas, junto com a comunidade e no seu
dia a dia;

3 — todo aprendizado deve contribuir para um exercicio
autbnomo no uso e producdo das tecnologias e dos
conhecimentos e, na area da arte, para producao e fruicdo das
manifestacdes culturais mais populares, tradicionais, classicas,
eruditas.

94




2.1 ESTRATEGIAS E ACOES

No periodo de 2003 a 2010 essas ideias foram concretizadas por meio de
algumas estratégias e acoes:

Estratégia 1 — Organizacédo de Foéruns da Juventude’' — em dez cidades da
Baixada.

Acado 1 — Mapeamento de organizacfes juvenis

Acao 2 — Articulacéo de organizacdes juvenis

Estratégia 2 — Mapeamento de interesse da juventude na area de artes,
midias e tecnologias.

Acdo 1 — Realizacdo de oficinas de teatro, danca, mdasica, jornalismo —
producado de impressos, audiovisual, radiodifusdo

Acéo 2 — Programa de formacdo em comunicacao educativa

Acado 3 — Programas de radio

Acéo 4 — Producao de videos

Acdo 5 - Producao da Revista COR

Estratégia 3 — Instalacéo de espacos / estruturas e agendas culturais.
Acdo 1 — Instalacdo, com softwares livre e thin clients, de 13 telecentros®,
com 100 pontos de internet.
2.2.DESENVOLVIMENTO DAS ACOES

IOficinas de mapeamento de interesse

Foram realizadas vinte e uma oficinas entre 2003 e 2004, envolvendo 404
jovens de dez municipios.

4 Esses Féruns néo sio eventos, mas organizacées juvenis mobilizadas
e articuladas com continua agenda de atuacdo no territorio,
com espago fisico proprio.

5 10 Telecentros administrados por Féruns da Juventude e 3 telecentros nos Centros de Ensino
Médio — Pontos de desenvolvimento de territério.



QUADRO 1 - ROTEIRO DE OFICINAS DESENVOLVIDAS

Municipio(s) Mm Participantes | Resultados Praticos de cada Oficina

Matinha

Séo Jodo
Batista

S3o Vicente
Férrer

Olinda Nova
do Maranhao

Penalva
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Penalva
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Santa Inés

Santa Inés

S&o Vicente
Férrer

Sao Bento

Sao Bento

Matinha

Matinha

Palmeirandia

Palmeirandia

Palmeirandia

Penalva

Matinha

Oficina de
radio |
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revista |

Oficina de
revista Il
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revista Ill

Oficina de
revista IV

Oficina de
revista V

Langamento
da Revista
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video |

Oficina de
video Il

Oficina de
video Il

Oficina de
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Oficina de
radio Il

Oficina de
radio Il

Oficina de
radio Il

Oficina de
radio Il
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de radio
comunitaria |
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de radio
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Il
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de rédip _
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Oficina
de radio
comunitaria |

Seminario
sobre radio
comunitaria
e
juventudes.

29/ 01/
2004

22 11/
2003

13 e 14/
12/ 2003

23 e 24/
01/ 2004

12/01/
2004

13 e 14/
03/ 2004

02/ 04/
2004

14 e 15/
02/ 2004

27 e 28/
02/ 2004

13 e 14/
02/ 2004

29/ 01/
2004

18/ 01/
2004

31/ 01/
2004

21/ 01/
2004

05/ 02/
2004

01 e 02/
05/ 2004

05 e 06/
06/ 2004

17 e 18/

10 e 11/
07/2004

10/ 06/
2004

19 jovens
de dois
municipios.

19 jovens de
6 municipios.
16 jovens de
6 municipios.

29 jovens de
8 municipios.

14 jovens de
8 municipios.

7 jovens de 5
municipios

Centenas de
jovens que

participaram
do encontro.

43 jovens

27 jovens
27jovens

19 jovens
de trés
municipios.

16 jovens
12 jovens
15 jovens

14 jovens

30 jovens

13 jovens

10 jovens

24 jovens

50 jovens

Discusséo sobre o que é e como
queremos fazer comunicagao. Principios
de radio comunitaria e o papel dela na
comunidade.

Discusséo sobre o que é como queremos
nossa revista.

Montagem de um jornal mural e definigao
de pautas para a revista.

Reflexdes sobre o andamento do
trabalho. Montagem conselho editorial.
Eleigdo nome da revista.

Ultimo prazo para a entrega dos materiais.
Definigao do editorial da revista

Concepgao visual de logotipo, capa e
ilustragdes da revista COR.

Langamento do primeiro nimero da
revista COR

Apresentacdo da idéia da oficina.
Discusséo sobre o que queremos com um
programa de tv.

Gravagao de um primeiro programa piloto.

Gravagado de um segundo programa
piloto.

Discusséo sobre o que é e como
queremos fazer comunicagdo. Principios
de radio comunitaria e o papel dela na
comunidade.

Montagem de um programa piloto para
ser gravado na radio

Gravagao do programa piloto
Montagem do programa piloto.

Gravagao programa piloto

Discussé&o sobre o que é e como
queremos fazer comunicagao. Principios
de radio comunitaria e o papel dela na
comunidade.

Montagem do programa piloto.

Gravagdo programa piloto

Discussédo sobre o que é e como
queremos fazer comunicagao. Principios
de radio comunitaria e o papel dela na
comunidade.

Fomentar e ampliar a discuss&o sobre

0 que é democratizagao da informagao.
Discutir o papel da radio comunitaria para
a comunidade. Introduzir uma perspectiva
educativa para a comunicagao. Troca

de experiéncias entre os jovens
comunicadores




A realizacdo dessas primeiras oficinas diagnosticadoras do interesse dos
jovens e orientadoras do trabalho da organizacdo seguiu trés caminhos diferentes:

1 - as oficinas de radio foram realizadas a partir da demanda
das organizacdes juvenis dos municipios;

2 - a oficina de producdo da Revista COR foi realizada de
forma integrada, ou seja, contou com a participacdo de quase
todos os municipios abrangidos pelo projeto;

3 - a oficina de video nasceu a partir de um espaco na
programacao oferecido por uma emissora de TV em Santa
Inés, sendo realizada nessa cidade, contemplando apenas 0s
jovens desse municipio.

As oficinas seguiram pautas que tratavam de conteddos comuns de
formacdo, para as trés diferentes areas: radio, video e revista. Porém, esses
conteudos eram apresentados em momentos diferentes, dependendo da data da
realizacdo de cada oficina, quando seria muito mais simples e provocador discutir
esse conteudo de uma forma mais ampla e com todos os atores ligados a
comunidade educativa’.

Esses vinte e um momentos de formacdo (que quase sempre foram
realizados em um final de semana) poderiam significar, caso fosse possivel reunir
todos esses jovens num so local, vinte e uma reunides com contetdos diferentes e
cada vez mais aprofundados sobre Comunicacdo, na perspectiva educativa, que
permitiu um primeiro momento de acumulo de conhecimentos bem maior e igual
entre os jovens dos dez municipios.

Il. PROGRAMA DE FORMACAO EM COMUNICACAO EDUCATIVA

A partir das oficinas realizadas no primeiro ano, organizou-se a area de
comunicacdo educativa a partir de contetdos relacionados com Video, Impressos e
R&adio — que gerou a sintese conceitual VIR; e com os contetdos dos Telecentros,
Observatorios e Portais na Internet — com a sintese TOP.

Em 2005, inicia-se outro formato de Programa de Formacdo em
Comunicagdo Educativa. Desenvolvemos uma grade curricular com contetudos
conceituais, instrumentais e atitudinais, redimensionando a proposta das oficinas
preliminares. Passamos a trabalhar no sentido de realmente elaborar uma base
comum de contetdos para a formacédo educacional de todos os adolescentes e
jovens comunicadores, independente da area em que cada um estivesse envolvido
(TOP ou VIR).

6 Esse conceito “comunidade educativa” também foi trabalhado pelo Instituto Formagao. Sempre
partindo de uma comunidade de secretarios, ou de jovens, ou de professores ou mesmo do territorio.
Essa comunidade participando de programas de formagéo, planejamento de politicas,
desenvolvimento de projetos, realizacao de acdes coletivamente.



Concomitante a formacéo geral, a partir dessa base comum de conteudos, os
adolescentes e jovens também tiveram momentos de formacdo especifica, voltados
para as areas escolhidas. Assim, os que fizessem parte da area de Impressos, por
exemplo, trabalhavam com conceitos e pratica de editoracdo eletrénica e design; os
da area de Video, com técnicas de filmagem e edicdo; os da area de Radio, com
operacao de audio, locucao; e os do TOP com suas especificidades.

Uma grande vantagem desse trabalho integrado foi que todos 0os municipios
participaram simultaneamente das a¢fes de comunicacdo, sem que uma cidade
fosse “atendida prioritariamente” em “detrimento” da outra. Isto porque, na formagao ao
longo do primeiro ano de acfes na Baixada Maranhense, nem todas as demandas de
todas as cidades foram atendidas, ou seja, ndo foi possivel realizar oficinas em alguns
municipios, ou simplesmente dar continuidade ao trabalho que comecou a ser
desenvolvido em determinada cidade, isso por conta do excesso de acbes que foram
implementadas durante o periodo, 0 que muitas vezes inviabilizou datas para a
realizacédo dos trabalhos, ou a presenca de um educador em mais de um lugar.

Os comunicadores adolescentes e jovens passaram a experimentar / aplicar
o conteudo apreendido nos programas de formagao como “catalisadores”, “antenas”
captando o que acontecia de interessante na regido e que contribuia para a
qualidade de vida da populacéo.

Foram organizados dois programas mais densos, de dois anos cada: 2005-
2006; 2007-2008. O periodo de formacéao previsto na primeira edi¢éo foi dividido em
guatro modulos de seis meses. Cada encontro realizado mensalmente tinha uma
carga horaria de 16h. Ao final de cada moddulo tivemos 96h de atividades
presenciais, 0 que em dois anos representou uma carga horaria total de 384h (ver
tabela abaixo). A cada seis meses foi realizado um grande Encontro Regional sobre
Comunicacdo Educativa, com o0s jovens comunicadores dos dez municipios, que
contava como atividade presencial na formacéao.

QUADRO 2 - ORGANIZACAO DOS MODULOS PRESENCIAIS DA FORMACAO
EM COMUNICACAO EDUCATIVA MODULOS | E I
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QUADRO 3 - ORGANIZACAO DOS MODULOS PRESENCIAIS DA FORMACAO
EM COMUNICACAO
EDUCATIVA MODULOS lll E IV
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QUADRO 4 - ORGANIZACAO DOS CONTEUDOS
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A formacdo ndo consistiu apenas nesses momentos presenciais, mas
também fora feita a partir de trabalhos de campo (atividades ndo-presenciais), que
vao desde o mapeamento dos meios de comunicacdo de cada municipio até a
producdo de roteiros para video e programas de radio, elaboracdo de matérias etc.
Esses trabalhos de campo foram o embrido para o nascimento dos programas de
radio, producédo de videos e matérias para a Revista COR e outros impressos.

Com a implantagédo dos Telecentros abriram-se as portas de um dos mais
importantes canais de comunicagcdo para adolescentes e jovens maranhenses,
facilitando o acompanhamento das atividades néo presenciais, além de ampliar os
espacos de discusséo do trabalho.

As atividades realizadas durante a formagdo em Comunicagcdo Educativa
ndo envolveram apenas os profissionais da area de comunicacdo do projeto. Outros
educadores puderam participar em momentos diferentes da formacdo, quando a




demanda assim exigia. Por exemplo, um especialista em producéo de texto poderia
organizar uma etapa da formacdo para os jovens das quatro areas; um especialista
na area de mausica do projeto podia trabalhar com os jovens de radio, sobre a
histéria da musica.

Na construcdo do conceito e das estratégias nesse periodo passou a ser
adotado de fato o conceito de Comunicacdo Educativa para as acdes que foram
desenvolvidas desde entdo. Nessa nova etapa, o0 objetivo foi ainda mais
contundente e ndo apenas a instrucdo técnica dos jovens para trabalharem em
programas de radio, revista ou video e para mapeamento de interesses.

Mais do que nunca, o trabalho consistiu numa formacado ampla que permitiu
ao adolescente e jovem compreender a realidade em que vivia. Para isso, eles
precisaram ressignificar seus conhecimentos a partir de leituras criticas do real,
preparando-se para assumirem o papel que lhes cabia na transformacédo socio-
econdmica e politico-cultural da regido em que vivem, em prol do desenvolvimento
local sustentavel.

Mediante incentivo, por exemplo, 0s jovens:

a) produziram videos que contam a histéria das organizacdes juvenis de
seus municipios - o que fortaleceu a mobilizacao politica;

b) fizeram cobertura dos eventos de outras areas;

c)realizaram o Projeto Mediacdo numa acdo integrada de programas de
comunicacdo educativa com esporte educativo.

Da mesma forma, uma acao ou campanha desenvolvida na area da saude e
ecologia humana poderia ser divulgada através de folders, cartazes e faixas
produzidos pelos jovens que fazem a oficina de Impressos. Ja 0s programas de
radio pautaram e ainda pautam discussdes sobre 0s circuitos produtivos, explicando
a populacéo o seu significado, estimulando a participacdo da comunidade na feira de
artes e cultura do municipio, por exemplo.

Ill. REDE DE JOVENS COMUNICADORES

Na concepc¢do original do trabalho com comunicacdo educativa estava a
criacdo de uma Rede de Jovens Comunicadores envolvidos em processos de
formacao. Essa rede foi efetivamente articulada e se fortaleceu com os programas
de formacdo e a implantacdo dos Telecentros, administrados pelos Foruns da
Juventude, em cada cidade. Cada Férum tinha uma sede conquistada junto ao
poder publico local.

A Rede de Jovens Comunicadores da Baixada contribuiu para o
fortalecimento das organizagcdes juvenis nessa regido e disseminou a metodologia
para fora desse territério. Posteriormente, através do Projeto Adolescentes
Mobilizados Pro-Selo (parceria com o UNICEF), foram incentivados observatérios
dos adolescentes e jovens nas cidades, via os mais de 60 blogs que criaram e
administraram. Os jovens blogueiros integraram a Rede de Jovens Comunicadores.



3. CONTEUDOS E PROGRAMAS TRABALHADOS
NA REDE DE JOVENS COMUNICADORES

1. TELECENTROS (pessoas, salas, computadores, internet, site)

Locais de comunicagdo a distancia com as diferentes organizacdes juvenis
utiizando do conhecimento conceitual (comunicacdo, design, gestdo etc) e
instrumental (técnicas, equipamentos, programas, etc).

Foram implantados com thin clients e softwares livres. Funcionaram
integrados aos Foruns da Juventude e aos Centros de Ensino Médio e Educacédo
Profissional (CEMP).

QUADRO 5 - TELECENTROS INSTALADOS NO PERIODO

Telecentro Responsaveis pela gestao

Arari
Arari EFA
Belaguasté
Maracana

Matinha
Olinda Nova
Palmeirandia

Penalva

Peri Mirim
S&o Bento
Sao Jodo Batista
Palmeirandia
Palmeirandia

Santa Inésé7

Fonte: Formacéao

Forum da Juventude
Comunidade Manoel Jo&o
Forum da Juventude
Instituto Formagao
Foérum da Juventude
Forum da Juventude
Foérum da Juventude
Foérum da Juventude
Instituto Formagao
CEMP
Férum da Juventude
Forum da Juventude

CEMP

Férum da Juventude e Secretaria de Educacgéo

7 Telecentro instalado fora do territério da Baixada Maranhense.

8 Telecentro instalado fora do territério da Baixada Maranhense
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4. PORTAL DE INFORMACOES (PESSOAS, SITE)

Os adolescentes e jovens comunicadores foram sistematicamente
incentivados a pesquisar, analisar, avaliar e divulgar eventos, seminarios, cursos,
palestras, oficinas, exposi¢cdes, mostras, enfim, quaisquer oportunidades que
servissem para se inteirarem do que acontece na regido onde vivem e entorno e
possibilitassem armazenar e socializar informacdes sobre trabalho, juventude e
politicas publicas, mediante o uso de diversas modalidades de comunicacéo
educativa, sempre visando a elevacao do nivel de conhecimento pessoal e coletivo.

5. OBSERVATORIO DA JUVENTUDE (PESSOAS, SITE)

Diferentes blogs tematicos difundiram dados de carater informativo, do ponto
de vista técnico e cientifico, garantindo aos jovens o acesso as fontes de informacéo
mais atualizadas e mais completas para sua formacao e qualificacdo permanente.
Tanto o Observatério quanto o Portal funcionaram vinculados aos Telecentros,
engquanto espacos virtuais para manter sua mobilizacdo e fortalecer sua articulagéo
nos Féruns da Juventude.

6. VIDEO

O primeiro passo foi possibilitar aos jovens uma compreensdo do real a
partir daquilo que é visto nas emissoras de TV, ou seja, refletir sobre a atual
programacao da televisdo. Outro passo importante foi discutir sobre a concentracéo
das concessdes de tv nas méos de poucos e a importancia da sua democratizacao.
A partir desse entendimento, foram feitas releituras do papel da linguagem
audiovisual na construcdo de uma comunidade educativa, potencializando a
producdo de videos, documentarios e programas que fortalecessem a causa do
desenvolvimento local. Trabalharam na montagem de roteiros de programas,
técnicas de filmagem, edicdo, producédo, direcdo de fotografia, direcdo de artes,
direcéo geral e etc.

7. RADIO

O réadio tem sido uma ferramenta poderosa presente em quase todos 0s
lares, no entanto - assim como as emissoras de tv — as emissoras de radio possuem
donos que utilizam esses canais de comunicacéo de forma a manipular e influenciar
a populacdo a partir de interesses politico-econémicos de uma classe dominante. A
proposta era a de formar jovens capazes de refletir sobre o conteldo dessas
programacoes, que vao de informacfes muitas vezes tendenciosas, até a execucao
de musicas que atendem apenas aos interesses da industria cultural e muitas vezes
reforcam costumes e padrdes duvidosos, sendo assim importante criar condi¢cdes
para que os adolescentes e jovens compreendessem e refletissem sobre essa
realidade e deixassem de ser meros reprodutores do pensamento dominante. Além



dessas discussoes, eles aprendiam na pratica a montar roteiros de programas,
construcdo de pautas para entrevistas, técnicas de locucéo, operacao de audio, etc.

8. IMPRESSOS

A area de Impressos passou a ser utilizada ndo s6 mediante a producéo da
Revista COR, mas como necessidade de producdo de informativos, jornais, folders,
cartazes etc.

A area de impressos trabalhou com os mesmos principios de Video e Radio.
Realizaram pesquisas, entrevistas, reportagens com base na andlise critica das
informacdes divulgadas. Foram utilizados diversos suportes para transmissao da
Comunicacédo Educativa — Revista COR, boletins, jornais e informativos estudantis e
comunitarios, folders, cartazes e oudoors para campanhas promocionais de eventos
educativos etc.

QUADRO 6 - COMPARATIVO DE ATENDIMENTOS

2003/2004 Radio, Video e Impressos 185 jovens
2004/2006 Radio, Video e Impressos 220 jovens

Fonte: Formacéo

Todos o0s espacos estruturados para funcionamento de acgbes de
comunicacdo educativa tinham a mesma identidade visual, que seguia as cores da
logo que representava essa area de atuacao.

Figura 2 — Logo do conceito

@ comummgé 0

O simbolo elaborado em 2004 é baseado na concepcdo da comunicacao
global (esfera) que envolve a comunidade educativa.
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CONSTRUINDO O CONCEITO DE COMUNICACAO EDUCATIVA - 2010 - 2020

Os trabalhos desenvolvidos no periodo de 2003 a 2004 na area da
comunicacdo educativa contribuiram com as mais diversas areas estratégicas e
ndcleos dos projetos da organizacao, de modo particular o CIP Jovem Cidadao’. Os
mapeamentos, os programas de formacéao, as articulacées em féruns da juventude e
rede de jovens comunicadores fomentaram, fortaleceram e alimentaram a
estruturacdo de novas organizacdes e negocios criativos na Baixada Maranhense.

A seguir, estd desenhada a estrutura resultante das acdes iniciais e que
foram fortalecidas com a incubacdo das agéncias de comunicacéo, das centrais de
midias e com a ampliacdo da Rede de Jovens Comunicadores pelos adolescentes
blogueiros. Na continuidade dos trabalhos, também houve investimento na area de
audiovisual, com os projetos: maranime, central de midias e ilha em edicao.

FIGURA 3 - ESQUEMA DE ORGANIZAGCAO DA AREA DE COMUNICACAO
EDUCATIVA — NO FINAL DO PRIMEIRO CICLO.

Fonte: Formacgéo

9 CIP significa conjunto integrado de projetos. Em 2003, o Instituto Formag&o escolheu a Baixada
Maranhense, territorio, na época, com os menores indicadores do Maranh&o, para desenvolver esse
conjunto de projetos, com o objetivo de contribuir para melhorar a realidade das cidades, mediante
investimento em jovens que disseminariam conhecimentos em nivel local e territorial. O CIP Jovem
Cidadao articulou muitas parcerias locais, nacionais e internacionais e desencadeou varias
experiéncias que se transformaram em em programas ou politicas publicas, como os Centros de
Ensino Médio Integral — pontos de desenvolvimentos de territorio, os telecentros, foruns da juventude,
EJA Profissionalizante, territério campos e lagos e Feiras do Circuito Produtivo
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Essa figura € ao mesmo tempo conclusdo de um ciclo (2003 a 2010) e inicio
de outro (2010 a 2020). Em 2010, houve um semindrio de avaliacdo de dez anos da
histéria da organizacdo que acrescentou novas estratégias e novos desenhos em
seu trabalho com comunicacgéo educativa.

FIGURA 4 - ESQUEMA DE ORGANIZACAO DA AREA
DE COMUNICACAO EDUCATIVA 2010 — 2020
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A principal estratégia dos ultimos dez anos foi a incubacdo de ideias,
projetos e tecnologias na area de artes, midias e tecnologias.

a. Incubadora de Artes, Midias e Tecnologias

A incubadora nasce com o objetivo de horizontalizar concepcéo e verticalizar
conhecimento de projetos. O publico prioritario continuou sendo constituido pelos
jovens. O propdsito era possibilitar aos mesmos, simultaneamente:

- conteudos da cultura geral;

- conhecimentos gerais profissionalizantes de curso especificos; e

- conhecimento especifico a partir de uma ideia que, ao ser

incubada, se transformaria em um projeto ou negaocio.

Trés eixos de conteudos foram definidos para delimitar a incubacéao:

1) COMUNICACAO EDUCATIVA E MIDIAS: videos, impressos e radios
(VIR) — com producéo, divulgacéo e premiacao.

2) ARTE E CULTURA 1: AUDIOVISUAL, CINEMA e ANIMACAO: producéo
e divulgacéao.

3) ARTE E CULTURA 2: TEATRO, MUSICA, DANCA, CIRCO (producio
cultura, iluminacdao, figurinos, cenarios, fruicao).

Principais projetos incubados:
NA AREA DAS ARTES

a) Oficinas de Teatro, Danca e Musica (10)

b) Feiras de Arte e Cultura nos municipios (12)

c) Mostras de Musica da Juventude (04)

d) Festivais de Teatro e Danca (02)

e) Montagem de espetaculos produzidos na regido (18)
f) Companhias de Teatro e/ou danca (07)

NA AREA DAS MIDIAS E TECNOLOGIAS

a) Telecentros (13)

b) Eventos de Software Livre (03)

c) Programas de radio comunitaria nas cidades (03)

d) Revista Cor (06 numeros)

e) Campanhas educativas (Diga Nao ao Trabalho Escravo e Nenhum a
Menos na Escola)

f) Radio em Olinda Nova (01)

g) Agéncias de Comunicacao (05)

m) Cinema (01)

n) Radio-escola (02)



SISTEMATICA PARA INCUBACAO DE PROJETOS.

O processo de incubacdo de projetos compreende trés etapas para o0 seu
desenvolvimento, execucéo e avaliacao.

PRIMEIRA ETAPA:

Seminarios de Ideias
Elaboracéo de Projetos
Negociacao

SEGUNDA ETAPA:

As Incubadoras disponibilizardo aos projetos incubados:

1) Infra-estrutura (sala, computador, internet, material de escritério):
- na sua sede,

- no Espaco Maracana

- no Parque Agroecoldgico Buritirana,

- em espacos comunitarios;

- nos Foruns da Juventude.

2) Apoio para realizacao de estudos, pesquisas e intercambios.

3) Assessorias, de acordo com a especificidade do projeto incubado.

4) Processos de formacéo para verticalizacdo de conhecimentos técnicos.

5) Formacéao gerencial e estratégica.

6) Orientacdo sobre leis de incentivo, linhas de financiamento, fomento e
redes.

7) Assessoria e suportes de comunicacao.

8) Banco de tecnologias sociais e do circuito cultural.

TERCEIRA ETAPA:

Desta etapa participam 0s projetos que avancam na sua implementacgao,
mediante subsidios de infraestrutura e custeio inicial, prosseguindo pela captacéo de
financiamento, via sistema de microcrédito ou outras modalidades existentes no
pais.

Apés a primeira e segunda etapas de execucgdo, 0 projeto continua com
assessoria técnica, de acordo com as especificidades de cada projeto, garantindo-se
um acompanhamento constante e sistematico, para que se ampliem as
possibilidades de produgéo de resultados satisfatérios.



B. A AREA DE AUDIOVISUAL

Desde 2003, a organizacdo fomenta iniciativas de democratizacéo da cultura
audiovisual em comunidades de baixa renda no Maranhdo. Essas ac¢fes sao
desenvolvidas a partir de dois preceitos considerados basicos pela organizacao: a
democratizacdo do acesso as ferramentas audiovisuais e o processo formativo
critico de adolescentes e jovens dessas comunidades para a producdo de obras de
género.

Os resultados ao longo de duas décadas de trabalho podem ser
mensurados a partir de um conjunto de producfes nas mais variadas linguagens:
animacoes, curtas, média-metragem, documentarios. Grande parte desse acervo foi
publicada em DVD ou est& disponivel na internet (maranime.wordpress.com), ou em
canais do , sendo que alguns desses trabalhos foram premiados em festivais de
cinema.

As novas tecnologias, especialmente a internet, embora barateiem os custos
de producao e difusdo do conteudo - especialmente no que diz respeito as obras
audiovisuais ainda ndo sao uma realidade para a maioria dessas comunidades, que
possuem baixos indices de incluséo digital, e pouca oferta gratuita de acesso a rede
de computadores.

E preciso pensar que o acesso as ferramentas de baixo custo ndo devem
inviabilizar o contato das populacbes com ferramentas mais avancadas,
oportunizadas apenas para uma pequena elite da populacao.

Por tudo isso promover a democratizacdo das ferramentas de producéo
audiovisual e do conhecimento sdo dois passos fundamentais para se modificar
essa realidade e possibilitar a criancas, adolescentes e jovens que vivem em
territdrios mais pobres o direito a comunicacao, que nos dias de hoje ultrapassa o
direito a comunicacédo interpessoal e passa a ser também direito a comunicagao
mais midiatica, presente no cotidiano de cada um, além do direito a arte e a cultura.

Na pratica, o direito a comunicacao, a arte e a cultura, embora seja universal
e de todos, é negado para a maioria da populacdo, especialmente aquelas que
estdo mais distantes dos centros urbanos.



PROJETOS:
|. ANIMACAO - MARANIME

O Projeto Maranime concebido e coordenado pelo Instituto Formacao teve
até o momento trés edicbes e tem como objetivo principal a consolidacdo de um
circuito de producdo e exibicdo de filmes de animacfes maranhenses, de modo
itinerante, abrangendo producdes de jovens envolvidos em projetos sociais, visando
democratizar a cultura audiovisual de comunidades que apresentam baixos
indicadores sociais.

Os projetos Maranime tem como objetivos: fomentar a cultura de audiovisual
— animacdao; fortalecer a educacédo integral nas escolas; contribuir para a agenda
cultural de audiovisual no estado; possibilitar a jovens produtores acessos a grandes
producbes e profissionais do circuito nacional e internacional. Alguns dos produtos
desse projeto em todas as suas edi¢cdes sdo: oficinas de animacéo nas escolas e em
espacos dos Foruns da Juventude, festivais maranhenses de animacdo, mostras
itinerantes de animagao em escolas, circuito de producao de animacéao.

II. AUDIOVISUAL - BAIXADANIME

Esse projeto consolidou um circuito de animacdo em cidades da Baixada
Maranhense, a partir da realizacdo de oficinas ministradas por jovens
comunicadores.

lll. CENTRAL DE MIDIAS

O Formacdo em 2010 concebeu o projeto Central de Midias em dois
formatos — itinerante e instalado em sua sede. Este projeto visa apoiar organizacées
de juventude na area da comunicacdo e das novas tecnologias, possibilitando
ferramentas e contelddos técnicos aos jovens. Um dos desdobramentos deste
projeto € a acdo QUE CIDADE QUEREMOS, com instalacdo da Central em
determinado lugar para ouvir a populacdo e depois, essas auscultas serem
transformadas em materiais de comunicacao educativa.

IV. ILHA EM EDICAO

O Projeto “llha em Edi¢cao” implantou um Nucleo Popular de Producao,
Formacgédo e Difusdo Audiovisual, com o objetivo de democratizar 0 acesso e a
producdo audiovisual para jovens de comunidades rurais e periféricas, que atuam
como porta-vozes dessa realidade, através de uma reflexdo critica sobre os reais
problemas e potencialidades da regido, possibilitando uma producédo e edicdo mais
préxima do real, sem cortes, que possibilitaram a esses moradores serem, também,
sujeitos de sua historia.
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